“Nytt mandat for Digi Agder”

Formal

Digi Agder er et felles radgivende organ for strategisk og operativ samordning av
digitalisering for alle kommuner og fylkeskommunen i Agder.

Gjennom samarbeid pa tvers av kommuner, regioner og nasjonale aktgrer skal Digi
Agder:

« Utforme strategiske mal og portefaljer for digitalisering, som stgtter effektive og
standardiserte tjenester for innbyggerne i Agder.

« Samstyre og tilrettelegge for innfaring av nasjonale strukturer, strategier og
komponenter, med tydelig fokus pa gevinstrealisering for kommunene.

« Etablere en harmonisert og koordinert digitaliseringsstruktur som forener lokale,
regionale og nasjonale malsettinger.

« Bidra til & styrke posisjonen til Agder nasjonalt, og gjennomfgringskraften
regionalt ved fremme kompetansebaserte beslutninger, forenkle
samhandlingsstrukturer og skape forutsigbare rammer for digital utvikling i hele
Agder.

Digi Agder har falgende ansvar og oppgaver

1. Strategisk portefglje og radgivning:

a) Utarbeide og gi rad om et strategisk malbilde og en strategisk portefglje
for digitalisering i Agder, i samarbeid med kommunene,
fylkeskommunen, tjenestenettverk og regionale aktgrer. Dette skal
inkludere prioriterte tiltak for felles innfgring av nasjonale Igsninger og
satsinger pa regionalt niva.

b) Sikre jevnlig rapportering til KDU om fremdrift, utfordringer og
oppnadde gevinster.

2. Felles innfgring og gevinstrealisering:

a) Prioritere og koordinere felles innfgring av nasjonale Igsninger,
komponenter og tjenester, med fokus pa rask gevinstrealisering og
effektiv ressursbruk.

b) Legge til rette for deling av beste praksis og erfaringer fra
implementerte Igsninger mellom kommunene

c) Stette harmonisering av IKT-miljgenes og kommunenes
strategidokumenter.

d) Styrke den samlede kompetansen og dele pa ngkkelkompetanse



3. Tjenestespesifikk radgivning:

a) Fremme bruk av nasjonale og regionale felleslgsninger og gi rad om
hvordan disse kan implementeres effektivt.

b) Sikre god informasjonsflyt og koordinering mellom kommuner,
fylkeskommune, andre diginettverk samt andre relevante aktarer,
inkludert KS og IKT-miljgene

c) Ansvar for a gi anbefalinger til KDU, og fglge opp fag- og
prioriteringsutvalgenes arbeid.

d) Koordinere og statte fagutvalg og faggrupper med felles rapportering til
KDU.

e) Arbeide med prioritering av tiltak i henhold til overordnet strategi og
dele innsikt tilbake til Digi Agder og KDU.

Organisering, kompetanser og roller
Digi Agder:

a) Bestar av inntil 10 hovedmedlemmer?, med forpliktende oppmate, som har
kompetanse innen strategisk ledelse, kommunale tjenester, digitalisering og
teknologi. Kompetanse og kapasitet er styrende i valg av medlemmene.

b) Etablerer og opprettholder et arbeidsutvalg med fglgende kjernekompetanser:
1. Strategisk overblikk
2. Innsikt i kommunale tjenester
3. Digitaliseringsforstaelse

c) Vurderer forholdet mellom representasjon og kompetanse i sammensetning av
organet.

d) Har ansvar for a gi stette til strategiutvikling for deltakende kommuner, og for &
folge opp strategiske beslutninger og prioriteringer.

e) Utpeker representanter til fag- og prioriteringsutvalg, basert pa innspill fra
tienesteledernettverk. Der hvor det er mulig, skal KS modellen falges

(representanten er ogsa fag- og prioriteringsutvalg i fylket).

f) Sikrer koordinering mellom ulike tjenestegrupper og utvalg.

! Se ogsad Sammensetning og Utnevning



Samarbeid og samordning

a) Tett samarbeid med relevante aktgrer, inkludert blant annet:
1. kommunene og fylkeskommune

fag- og prioriteringsutvalg samt ledernettverkene

IKT-miljgene

andre diginettverk

KS regionale og nasjonale strukturer

akademia

naeringsliv

frivillighet

#vartagder

© NGO WN

b)  Digi Agder fungerer som et forum for strategisk diskusjon og gir
anbefalinger til KDU. Arbeidet baseres pa nasjonale og regionale faringer,
inkludert KS-modellen.

Ledelse og sekretariat

Leder, nestleder, sekretariatsleder og KS Agder fungerer som arbeidsutvalg (AU) for
nettverket.

Leder og nestleder
e Velges av og blant representantene i Digi Agder, iht. punkt «<sammensetning
0g oppnevning». | forkant av valg avklares representantenes vilje og
anledning til & pata seg oppgaver/rolle.
e Nestleder er patroppende leder.
e Valgperioden er pa 2 ar som nestleder og 2 ar som leder. Digi Agder
konstituerer seg selv. Lederbyttet gjgres normalt fra august.

Sekretariatsleder
e Leder et sekretariat med ressurser for & stgtte bade strategisk arbeid og
praktisk gjennomfaring.
e Koordinere fag- og prioriteringsutvalg samt standardisere deres arbeid.

Formalet med sekretariatet er & sikre kontinuitet i det regionale arbeidet, og
vedlikeholde koblingene til det nasjonale arbeidet.

Sekretariatet bestar av en fast stilling, sekretariatsleder, med stgtte fra KS Agder.
Resten av sekretariatet vil avhenge av den totale «vart agder-riggen» og ressurser
dedikert til KS samstyringsstruktur.

For intern samhandling i Digi Agder skal ledelse og sekretariat tilstrebe en
inkluderende og apen informasjonsflyt ved bruk av gode digitale verktgy. | praksis
gjeres dette ved for eksempel bruk av nettsider, apne og digitale portefglje- og
prosjektverktay — og fildeling via Teams. Eksterne aktgrers interaksjon og



henvendelser til ledelse og sekretariat, skal likeledes informeres om til nettverket nar
dette er praktisk mulig og av betydning for nettverkets arbeid.

Sammensetning og utnevning

Sammensetningen og utnevningen av hovedmedlemmer baserer seg pa at
nettverket inngar i den regionale samhandlingsstrukturen. Kommunene utgver sin
deltagelse i nettverket ved representativ deltagelse utgatt fra regionene. Arendal
kommune, Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune har i kraft av stgrrelse
0g kapasitet egne representanter. De IKT-samarbeidene som har
digitaliseringsprogram og KS Agder deltar ogsa.

Den enkelte aktgr utnevner selv sin representant med varamedlem og fastsetter selv
valgperioden for sin representasjon i Digi Agder i samsvar med
representantbeskrivelsen?.

Medlemmer Forklaring Kan lede

Region Jstre Sikre forankring og ngdvendig involvering av de 8 Ja

Agder kommunene i regionen.

Region Setesdal | Sikre forankring og ngdvendig involvering av de 5 Ja
kommunene i regionen.

Region Sikre forankring og ngdvendig involvering av de 6 Ja

Kristiansand kommunene i regionen.

Region Lister Sikre forankring og ngdvendig involvering av de 6 Ja
kommunene i regionen.

Arendal Storkommune i Agder. Ja

kommune

Agder Fylkeskommunen har samfunnsoppdrag som regional Ja

fylkeskommune utviklingsmotor.

Kristiansand Storkommune i Agder. Ja

kommune

IKT-Agder Har en egen digitaliseringssatsing gjennom avdeling for | Ja

innovasjon og digitalisering.

DDV Har en egen digitaliseringssatsing gjennom avdeling for | Ja
strategi og innovasjon.

KS Agder KS har en rolle som regional utviklingspartner. Knytning | Nei
til KS sentralt og samstyringsmodellen.

2 Vedlegg Digi-Agder — Deltakerbeskrivelse.



Styringsgruppe og portefgljerad

Digi Agder inngar som radgivende organ for strategisk og operativ samordning av
digitalisering i den regionale samhandlingsstrukturen, Vart Agder. KDU er
styringsgruppe for Digi Agder pa vegne av KDK i henhold til styringslinjen Digi Agder
— KDU — KDK.

For & sette tydelig retning for hvilke fellesprosjekter Digi Agder skal jobbe med,
trengs det ogsa et portefglierad. Kommunedirektgrutvalget Agder (KDU Agder) utgjar
portefaljeradet. Som portefgljerad har KDU anledning til &, pa et senere tidspunkt,
etablere et annet portefalierdd enn KDU dersom det er formalstjenlig.

Graden av involvering og ressursallokering fra den enkelte kommune og
fylkeskommune i prosjektene skal fortsatt avgjgres gjennom lokale
beslutningsprosesser.

KDU
v N
KDU Digi Agder-styringsgruppe KDU Digi Agder-portefaljerad
Ansvar Oppgaver Ansvar Oppgaver
Styre organisering og | Falge opp at Beslutte kriterier for | Godkjenne
oppbygging av samarbeidet skjer i innhold og portefglieplanen og
nettverksamarbeidet trad med formal og prioritering av revidere denne
pa vegne av KDK avtaler portefglien
Godkjenne og
Sarge for ngdvendig | Sikre at portefgljen iverksette tiltak for &
tilbakemelding til er balansert i forhold | handtere vesentlige
KDK til regionens avvik
strategiske mal
Identifisere
utfordringer og
foresla endringer

Prosjektarbeid

Konkrete felles digitaliseringsprosjekt vil ha en midlertidig organisering utenfor Digi
Agder og med en kommune som prosjekteier. Digi Agder falger Prosjektveiviseren,
og Axelos anbefalinger for prosjekt, program, og portefgljestyring.

Digi Agder kan fungere som veileder og som prosjektmedarbeidere eller
prosjektstyremedlem for digitaliseringsprosjektene i de ulike fasene, og hjelpe
kommunale ledere i & lykkes med digitaliseringsprosjekter.



Mgater og arbeidsform

Digi Agder AU sgrger for saksforberedelse og koordinering. Mgtefrekvens er til vanlig
minst fire mgter i aret, normalt halvdagsmater.

Mgtene er koordinert med regionenes mgtefrekvens og det regionale arshjulet.

Det forventes at nettverket jobber med saker mellom mgtene.

Innkalling, saksliste og oppsummering med tiltakspunkter vil bli tilgjengelig for
tilstatende/tangerende organ og andre aktgrer som sgker informasjon.

Representantene har ansvar for informasjon til, og synspunkter fra egen organisasjon
og region. Ved behov kan medlemmer av AU inviteres til regionale og lokale mater
for & gi oppdateringer om aktiviteter, prosjekter og initiativer.

Jkonomi

Ressursbruken i Digi Agder er todelt:
e Nettverksarbeid med kommunebidrag.
e Prosjekter hvor selve portefaljen med ulike tiltak er prosjektorganisert med
tilhgrende prosjektfinansiering.

Nettverksarbeid:

Deltagelse i nettverket krever gkonomiske bidrag fra kommunene og
fylkeskommunen til samfinansiering av sekretariatsleder. Det faktureres i juni etter
modell for grunnfinansiering?

Representantenes arbeidstid kommer i tillegg.

Prosjekter:

Nar en ide skal bearbeides som et regionalt konsept med potensiale for & bli et
regionalt digitaliseringsprosjekt, kan det kreve ressursbruk i form av arbeidsinnsats
fra alle kommunene og fylkeskommunen.

Rene gkonomiske bidrag fra kommunene vil primaert veere aktuelt for gjennomfgring
og implementering av digitaliseringsprosjekter/tiltak — og ved tilkjennegivelse om
deltagelse. Enkeltprosjekter og tiltak finansieres derfor seerskilt. Plan for hvordan det
enkelte prosjekt kan finansieres legges frem for portefgljestyret til beslutning.
Besluttet finansieringsplan binder verken til deltagelse eller gkonomiske bidrag fra
kommunene.

Digi Agder skal aktivt sgke eksterne midler til prosjekter og frikjgp av ressurser.

Kommunene/fylkeskommunen skal ikke betale for prosjekter/tiltak de ikke selv deltar
i. Ved eventuell tilslutning til produkt/lgsning pa ett senere tidspunkt, vil det bli gjort
en vurdering pa gkonomiske bidrag etter modell fra KS finansieringsordning for
digitaliseringsprosjekter.

3 Vedlegg Digi Agder - Grunnfinansiering.



Den enkelte kommune har et selvstendig ansvar for interne kostnader knyttet til
mottak av prosjekter og a realisere gevinster av arbeidet.

Dersom et prosjekt gar mot gkonomisk underdekning, skal dette umiddelbart lgftes
opp til portefaljestyret og deltakende kommuner fgr midler utover godkjent
finansiering benyttes.

Ressurser og finansiering

Kommunene og fylkeskommunen sikrer tilstrekkelige ressurser for gjennomfgring av
Digi Agders mandat.

a) Ledere og medlemmer til prosjekter finansieres gjennom prosjektmidler

b) Representasjon i Fag- og prioriteringsutvalg ma forstas som et arbeidsbidrag
pa minimum 20%-30%.



Vedlegg

Digi-Agder- Deltakerbeskrivelse

Vedlegg til «Nytt Mandat Digi Agder»

Formal

Digi Agder er et felles radgivende organ for strategisk og operativ samordning av
digitalisering for alle kommuner og fylkeskommunen i Agder.

Gjennom samarbeid pa tvers av kommuner, regioner og nasjonale aktagrer skal Digi
Agder:

« Utforme strategiske mal og portefgljer for digitalisering, som stetter effektive og
standardiserte tjenester for innbyggerne i Agder.

« Samstyre og tilrettelegge for innfaring av nasjonale strukturer, strategier og
komponenter, med tydelig fokus pa gevinstrealisering for kommunene.

« Etablere en harmonisert og koordinert digitaliseringsstruktur som forener lokale,
regionale og nasjonale malsettinger.

« Bidra til & styrke posisjonen til Agder nasjonalt, og gjennomfgringskraften
regionalt ved fremme kompetansebaserte beslutninger, forenkle
samhandlingsstrukturer og skape forutsigbare rammer for digital utvikling i hele
Agder.

Digi Agder skal med sitt arbeid bidra i & identifisere prosjektforslag/ideer som vil hjelpe
regionen i a na sine strategiske mal, og bidra i arbeidet med a prioritere

mellom disse. For & utnytte ressursene best mulig ma alle digitaliseringsprosjekter
prioriteres samlet ut fra de samme prioriteringskriterier. Digi Agder

skal derfor ogsa bidra i a sette prioritet pa prosjektforslag som bare dekker

behov innenfor ett av regionens fag eller geografiske omrader, og som finansieres
deretter.

Digi Agder sammensetning:

Digi Agder bar besta av representanter som innehar strategisk forstaelse, god
forstaelse for brukernes behov innen de kommunale tjenesteomradene, digitalisering,
virksomhetsarkitektur og teknologi. Deltagerne ma ivareta tjenesteeiernes behov, og
legge til rette for realisering av gevinstene fra prosjektene i tienesteomradene.

Hver region skal veere representert med en person som har god oversikt over egen
region og regionens behov. Personen bgr utga fra ledergruppe, stab eller ha
digitaliseringsansvar. De 2 store byene og fylkeskommunen har egen representant,
og IKT-Agder med avdeling for digitalisering og innovasjon og DDV med avdeling for



strategi og innovasjon er medlem og representerer sine eiere. | tillegg har KS Agder
0gsa en representant.

Region Jstre Agder Region Setesdal Region Lister Region Kristiansand

Arendal kommune Kristiansand kommune |Agder fylkeskommune KS Agder

IKT-Agder innovasjon og [DDV strategi og
digitalisering innovasjon

Ledelsen av Digi-Agder rullerer mellom deltakerne i henhold til tabell jfr. punkt
«sammensetning og utnevning» i mandat.

Oppgaver for Digi Agders medlemmer:

Delta i faste mgter i Digi-Agder.

Holde seg oppdatert pa relevant utvikling innenfor digitalisering.

Holde seg oppdatert pa nasjonale faringer og relevante nasjonale prosjekter.
Holde seg oppdatert pa regionens tjenstlige behov og brukernes behov.
Fungere som et kontaktpunkt for kommunene i egen region/IKS.

Delta i vurdering og prioritering av alle innkommende prosjektforslag.

Bista i & sikre sammenheng mellom Agders digitaliseringsportefglje og
regionenes handlings- og gkonomiplaner.

Listen er ikke uttammende.

Aktagrene utpeker representanter etter kriteriene over.




Digi Agder - Grunnfinansiering

Vedlegg til «Styringsdokument Digi-Agder»
Behandlet i KDK 1. mars 2023
Behandlet i KDU 8. september 2023

Grunnfinansiering Digi Agder

Kommuneregion |[Kommuner Antall innbyggere |Flatt 15% |Innbygger-fordeling |Totalt:

Agder Fylkeskommune kr 300 000,00 kr 300 000,00
Setesdal regionrad Bykle 262 kr 4 200,00 kr1 873,04 kr 6 073,04
Setesdal regionrad Bygland 1192 kr 4 200,00 kr 2 320,86 kr6 520,86
Setesdal regionrad Evje & Hornnes 3642 kr 4 200,00 kr 7 091,08 kr 11 291,08
Setesdal regionrad Valle 1151 kr 4 200,00 kr 2 241,03 kr 6 441,03
Setesdal regionrad Aseral 939 kr 4 200,00 kr1 828,26 kr 5028,26
Lister-samarbeidet Farsund 9717 kr 4 200,00 kr 18 919,27 kr23 119,27
Lister-samarbeidet Flekkefjord 2039 kr 4 200,00 kr 17 599,18 kr21799,18
Lister-samarbeidet Hazpgebostad 1673 kr 4 200,00 kr 3 257,38 kr 7 457,38
Lister-samarbeidet Kvinesdal 6051 kr 4 200,00 kr 11 781,46 kr 15 981,46
Lister-samarbeidet Lyngdal 10383 kr 4 200,00 kr 20 215,99 kr 24 415,99
Lister-samarbeidet Sirdal 1835 kr 4 200,00 kr 3 572,80 kr 7 772,80
Region Kristiansand Birkenes 5191 kr 4 200,00 kr 10 107,02 kr 14 307,02
Region Kristiansand Iveland 1312 kr 4 200,00 kr 2 554,50 kr 6 754,50
Region Kristiansand Kristiansand 110658 kr 4 200,00 kr 215 454,20 kr 219 654,20
Region Kristiansand Lillesand 11013 kr 4 200,00 kr 21 442,62 kr 25 642,62
Region Kristiansand Lindesnes 22913 kr 4 200,00 kr44 612,25 kr 48 812,25
Region Kristiansand Vennesla 14660 kr 4 200,00 kr 28 543,43 kr 32 743,43
@stre Agder regionrad |Arendal 44797 kr 4 200,00 kr 87 221,00 kr91421,00
@stre Agder regionrdd |Froland 5848 kr4 200,00 kr 11 386,22 kr 15 586,22
@stre Agder regionrdd |Gjerstad 2452 kr 4 200,00 kr4 774,11 kr8974,11
@stre Agder regionrad |Grimstad 23342 kr 4 200,00 kr 45 447,52 kr 49 647,52
@stre Agder regionrdd |Riser 6330 kr4 200,00 kr13 298,20 kr 17 498,20
@stre Agder regionrdd |Tvedestrand 6073 kr 4 200,00 kr 11 824,30 kr 16 024,30
@stre Agder regionrad |Vegarshei 2076 kr 4 200,00 kr4 042,03 kr 8 242,03
@stre Agder regionrdd |Amli 1845 kr 4 200,00 kr3 592,27 kr7 792,27

25 kommuner og
Agder
Totalt (i 2023 kroner): |fylkeskommune 305594 kr 405 000,00 595000 kr 1 000 000,00




